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1. Етапи виконання

Номер етапу: 1

Назва етапу: Стратегічне управління інноваційною діяльністю дослідницьких університетів України

Початок етапу: 01-2023

Закінчення етапу: 06-2024

Вид звітного документа: Остаточний звіт

2. Виконавець

Назва організації: Ситницький Максим Васильович

Код ЄДРПОУ/ІПН: 3046403618

Підпорядкованість: 

Адреса: Васильківська, 90-А, м. Київ, 03022, Україна

Телефон: 380985947777

3. Власник результатів НДДКР (продукції)

Назва організації: Управління справами Апарату Верховної Ради України

Код ЄДРПОУ/ІПН: 20064120

Адреса: вул. Грушевського, буд. 5, м. Київ, 01008, Україна

Підпорядкованість: Верховна Рада України

Телефон: 380442552856

Телефон: 380442553166

Телефон: 380442552784

WWW: http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/site2/p_aparat

4. Джерела та напрями фінансування

Підстава для проведення робіт: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади, академією наук 
(головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

КПКВК: 0111010

Напрям фінансування: 2.7 - інше (Стипендіальна робота в рамках іменної стипендії Верховної Ради України для молодих 
учених - докторів наук (Постанова Верховної Ради України від 09.08.2023 № 3297-IX))

Джерела фінансування



Джерело фінансування: 7713 - кошти держбюджету

Фактичний обсяг фінансування за звітний етап: 161.040 тис. грн.

5. Науково-технічна робота

Назва роботи (укр)

Стратегічне управління інноваційною діяльністю дослідницьких університетів України

Назва роботи (англ)

Strategic management of innovation activities of research universities of Ukraine

Реферат (укр)

Звіт про НДР : 70 с., 5 рисунків, 4 таблиці, 11 додатків, 35 джерел. Об’єкт дослідження: процеси стратегічного управління 
інноваційною діяльністю дослідницьких університетів України. Мета роботи: розробка теоретичних засад стратегічного 
управління інноваційною діяльністю дослідницьких університетів та механізмів його реалізації у практиці українських 
дослідницьких університетів. Методи дослідження: метод теоретичного дослідження, метод графічного узагальнення, 
метод рейтингового оцінювання, метод емпіричних досліджень, метод порівняння, метод групування, метод розрахунку 
інтегрального Індексу. Досліджено методичні та практичні положення стратегічного управління інноваційною діяльністю 
дослідницьких університетів та інституційні засади їх реалізації в Україні. Розкрито концептуальні аспекти стратегічного 
управління інноваційною діяльністю дослідницьких університетів України; узагальнено методологічний потенціал 
інструментарію міжнародних рейтингових систем у формуванні стратегій активізації інноваційної діяльності 
дослідницьких університетів України; проведено індикативне оцінювання у міжнародному рейтингу позицій ЗВО України 
у порівнянні з провідними ЗВО Польщі та Чехії, що мають інноваційний потенціал дослідницьких університетів; 
систематизовано маркетингові ризики дослідницьких університетів України та запропоновано підхід до їх страхування; 
розроблено шляхи удосконалення стратегічного управління інноваційною діяльністю дослідницьких університетів 
України.

Реферат (англ)

Research report: 70 p., 5 figures, 4 tables, 11 appendices, 35 sources. Object of research: processes of strategic management of 
innovation activities of research universities in Ukraine. Purpose: to develop theoretical foundations of strategic management of 
innovation activities of research universities and mechanisms for its implementation in the practice of Ukrainian research 
universities. Research methods: method of theoretical research, method of graphical generalization, method of rating evaluation, 
method of empirical research, method of comparison, method of grouping, method of calculating the integral index. The 
methodological and practical provisions of strategic management of innovation activities of research universities and the 
institutional framework for their implementation in Ukraine are studied. The conceptual aspects of strategic management of 
innovation activities of research universities in Ukraine are revealed; the methodological potential of the tools of international 
rating systems in the formation of strategies for intensifying the innovation activities of research universities in Ukraine is 
generalized; an indicative assessment of the positions of Ukrainian higher education institutions in the international ranking in 
comparison with the leading higher education institutions of Poland and the Czech Republic with innovative potential of 
research universities is carried out; marketing risks of research universities in Ukraine are systematized and an approach to 
their insurance is proposed; ways to improve the strategic management of innovation activities of research universities in 
Ukraine are developed.

Індекс УДК:  550.3.003; 550.3:338; 550.3:001.89; 550.3:001.18 , 378.4.014.54.07:001.89:005(477)

Коди тематичних рубрик НТІ: 37.01.75

6. Науково-технічна продукція (НТП)

НТП 1

Назва продукції (укр): Розробка теоретичних засад стратегічного управління інноваційною діяльністю дослідницьких 



університетів та механізмів його реалізації у практиці українських дослідницьких університетів

Назва продукції (англ): Development of theoretical foundations of strategic management of innovation activities of research 
universities and mechanisms for its implementation in the practice of Ukrainian research universities

Очікувані результати: Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: Управління та адміністрування

Опис продукції (укр): Практична реалізація основних рекомендацій наукової роботи отримала своє впровадження 
шляхом організації заснування освітньо-наукової платформи «Ініціативи трьох морів – Україна» в яку увійшли Київський 
національний університет імені Тараса Шевченка; Національний університет «Львівська політехніка»; Національний 
університет «Одеська морська академія»; Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут», а 
також стороною Меморандуму виступила Громадська платформа «Ініціатива трьох морів – Україна» з метою об’єднання 
зусиль та ефективного досвіду для стратегічного розвитку інноваційної діяльності вітчизняних дослідницьких 
університетів.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці, Підвищення автоматизації виробничих 
процесів, Забезпечення промисловості чи населення новим видом інформаційно-комунікаційних послуг

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 

Виробник продукції: Київський національний університет імені Тараса Шевченка

Споживачі продукції: 

Перспективні ринки: 

Права інтелектуальної власності: В Україні

Форми та умови передачі продукції: Спільні НДДКР

7. Бібліографічний опис

1. Sitnicki, M.W., Prykaziuk, N., Ludmila, H., Pimenowa, O., Imbrea, F., Șmuleac, L., Pașcalău, R. (2024). Regional Perspective of 
Using Cyber Insurance as a Tool for Protection of Agriculture 4.0. Agriculture, 14(2):320. (SCOPUS, Web of Science)

2. Ситницький М., Жилінська О., Кухта П. В авангарді підготовки нової генерації менеджерів і лідерів майбутнього / 
Економічна освіта і наука в Шевченковому університеті в дискурсі минувшини, сучасності та майбуття : монографія / В. А. 
Бугров, А. І. Ігнатюк, В. Д. Базилевич та ін. ; за заг. ред. А. І. Ігнатюк. К. : ВПЦ "Київський університет", 2024. 477 с. С.269-304.

3. Ситницький М.В., Старостіна А.О., Кравченко В.А. Маркетингові ризики / Маркетинг: Світовий досвід та український 
вимір. Підручник. За ред. Старостіної А.О. Київ. Видавництво Ліра-К., 484 с. 2024. С. 407-417.

4. Філософія управління : навчальний посібник / авт. кол.: В.В. Ільїн, М.В. Ситницький, О.І. Жилінська. Київ : Видавництво 
Ліра-К, 2024. 250 с.

5. Ситницький М.В., Фірсова С.Г., Оліх Л.А. Методичні рекомендації щодо організації та проведення виробничої практики 
для здобувачів вищої освіти магістерського рівня спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-професійна програма 
«Менеджмент організацій і адміністрування». К. 2024. 41 с.

6. Sitnicki, M. Digitalization of Research Universities / Матеріали VІ Міжнародної науково-практичної конференції 
«Конкурентоспроможна модель інноваційного розвитку економіки України» (07-08 грудня 2023 року, м. Кропивницький). 
МОНУ, Центральноукраїн. нац. техн. ун–т. Кропивницький : ЦНТУ, 2023. 397 с. С. 27-28.

7. Ситницький М.В. Перспективи розвитку менеджменту організацій на основі науково-освітньої платформи Інаціативи 
трьох морів // Економіка. Фінанси. Бізнес. Управління, матеріали ІІІ Міжнародного форуму / за заг. ред. проф. А. І. 
Ігнатюк : Київ : Видавництво Ліра-К, 2024. Міжнародний форум EFBM 3.0 «Економіка. Фінанси. Бізнес. Управління. ВІД 
ВІДНОВЛЕННЯ ДО ЗРОСТАННЯ». 1125 с. C. 94-96.

8. Ситницький М.В., Грішин А.М. Маркетинговий підхід до формування персоналу організації: сутність та основні 



принципи / Міжнародна наукова-Інтернет конференція. Випуск 24 (21-22 листопада 2023).

8. Звітна документація

Кількість сторінок в звіті: 70

Мова звіту: Українська

Кількість файлів у звіті: 1

9. Заключні відомості

Перелік осіб-виконавців
Ситницький Максим Васильович (д. е. н., професор)

Керівник організації: 

Бугров Володимир Анатолійович (к. філос. н., професор)

Керівники роботи: 

Ситницький Максим Васильович (доктор економічних наук, професор)

Керівник відділу реєстрації наукової діяльності 
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