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1. Етапи виконання

Номер етапу: 1
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Початок етапу: 09-2022

Закінчення етапу: 06-2023

Вид звітного документа: Остаточний звіт

2. Виконавець

Назва організації: Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця
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3. Власник результатів НДДКР (продукції)

Назва організації: Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Код ЄДРПОУ/ІПН: 02071211

Адреса: проспект Науки, буд. 9-а, м. Харків, Харківський р-н., Харківська обл., 61166, Україна
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4. Джерела та напрями фінансування

Підстава для проведення робіт: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за кошти виконавця 
НДР або безкоштовно)

КПКВК: 

Напрям фінансування: 2.2 - прикладні дослідження і розробки



Джерела фінансування

Джерело фінансування: 7706 - безплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)

Фактичний обсяг фінансування за звітний етап: 0.000 тис. грн.

5. Науково-технічна робота

Назва роботи (укр)

Науково-методичне забезпечення управлінської діяльності в умовах кризового та воєнного стану

Назва роботи (англ)

Scientific and methodological support of management activities in the conditions of crisis and martial law

Реферат (укр)

 Звіт про НДР: 117 с., 9 рис., 4 табл., 71 джерело. Метою дослідження є удосконалення теоретичних засад та обґрунтування 
практичних рекомендацій щодо формування науково-методичного забезпечення управлінської діяльності в умовах 
кризового та воєнного стану. Об’єкт дослідження – процес формування та удосконалення методичного забезпечення 
управлінської діяльності в умовах кризового та воєнного стану. Предмет дослідження – науково-методичні, практичні 
підходи та інстру¬менти управлінської діяльності в умовах кризового та воєнного стану. Методи дослідження – 
монографічний метод, логічний та структурний аналіз, індукція та дедукція, групування, порівняння, графічний метод. 
Визначено шляхи удосконалення нормування праці в умовах кризової економіки. Уточнено науково-методичне 
забезпечення антикризового управ-ління персоналом. Обґрунтовано необхідність удосконалення управлінської 
діяльності в умовах кризового та воєнного стану з використанням сучасних інформаційних систем та технологій. Дістав 
подальшого розвитку підхід до обґрунтування шляхів відновлення ринку праці в післявоєнний період. Обґрунтовано 
передумови виникнення людського капіталу. Дістали подальшого розвитку теоретичні засади формування і розвитку 
системи державного регулю¬вання соціально-трудової сфери. Обґрунтовано напрями розвитку соціального-
психологічного клімату трудового колективу в умовах кризового та воєнного стану. Результати дослідження реалізовані в 
навчальному процесі ХНЕУ ім. С. Ку¬знеця та впроваджені у діяльність ТОВ «ВІКТОРІАН-УКРАЇНА», ТОВ «ЛІФТ-МАРКЕТ», 
ТОВ ТК «СМАРТ СТРОЙ». ВОЄННИЙ СТАН, КРИЗА, КРИЗОВА ЕКОНОМІКА, ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ, НОРМУВАННЯ ПРАЦІ, 
РИНОК ПРАЦІ, СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИЙ КЛІ¬МАТ, ТРУДОВИЙ КОЛЕКТИВ, УПРАВЛІННЯ, УПРАВЛІНСЬКА 
ДІЯЛЬНІСТЬ, УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ, СОЦІАЛЬНО-ТРУДОВА СФЕРА.

Реферат (англ)

 Report on research work: 117 p., 9 figures, 4 tables, 71 sources. The purpose of the study is to improve the theoretical 
foundations and substantiate practical recommendations for the formation of scientific and methodological support for 
management activities in conditions of crisis and martial law. The object of research is the process of formation and 
improvement of methodological support for management activities in conditions of crisis and martial law. The subject of the 
study is scientific, methodological, practical approaches and tools for management activities in conditions of crisis and martial 
law. Research methods - monographic method, logical and structural analysis, induction and deduction, grouping, comparison, 
graphical method. Ways to improve labor standardization in a crisis economy are identified. The scientific and methodological 
support of anti-crisis personnel management is clarified. The necessity of improving management activities in the conditions of 
crisis and martial law with the use of modern information systems and technologies is substantiated. The approach to 
substantiating the ways to restore the labor market in the post-war period has been further developed. The prerequisites for the 
emergence of human capital are substantiated. The theoretical foundations of the formation and development of the system of 
state regulation of the social and labor sphere have been further developed. The directions of development of the social and 
psychological climate of the labor collective in the conditions of crisis and martial law are substantiated. The results of the study 
have been implemented in the educational process of HNUE named after S. Kuznets and implemented in the activities of LLC 
"Victorian-Ukraine", LLC "Lift-Market", LLC TC "Smart Style". MARTIAL LAW, CRISIS, CRISIS ECONOMY, HUMAN CAPITAL, 
LABOR STANDARDIZATION, LABOR MARKET, SOCIAL AND PSYCHOLOGICAL CLIMATE, LABOR COLLECTIVE, MANAGEMENT, 
MANAGEMENT ACTIVITIES, PERSONNEL MANAGEMENT



Індекс УДК: 330.4:303.732.4

Коди тематичних рубрик НТІ: 06.35.17

6. Науково-технічна продукція (НТП)

НТП 1

Назва продукції (укр): Науково-методичний підхід щодо удосконалення управлінської діяльності в умовах кризового та 
воєнного стану

Назва продукції (англ): Scientific and methodical approach to the improvement of management activities in the conditions of 
crisis and martial law

Очікувані результати: Аналітичні матеріали

Галузь застосування: У навчальному процесі ЗВО; в діяльності підприємств, організацій та установ; на макро- та мезо- та 
мікроекономічному рівнях управління

Опис продукції (укр): Науково-методичний підхід щодо удосконалення управлінської діяльності в умовах кризового та 
воєнного стану, на відміну від існуючих, має гнучкий характер, може бути застосований на макро-, мезо- та макро- рівнях 
і сприяє застосуванню новітніх інструментів та дієвих підходів щодо організації управлінської діяльності в умовах 
викликів воєнного часу

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення ефективності управлінської діяльності

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 

Виробник продукції: ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Споживачі продукції: 

Перспективні ринки: 

Права інтелектуальної власності: За договорами

Форми та умови передачі продукції: Спільні НДДКР

7. Бібліографічний опис

8. Звітна документація

Кількість сторінок в звіті: 117

Мова звіту: Українська

Кількість файлів у звіті: 1
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