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4. Джерела та напрями фінансування

Підстава для проведення робіт: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади, академією наук 
(головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

КПКВК: 0111010

Напрям фінансування: 2.7 - інше (Стипендіальна робота в рамках іменної стипендії Верховної Ради України для молодих 
учених - докторів наук (Постанова Верховної Ради України від 22.08.2024 № 3925-IX))

Джерела фінансування

Джерело фінансування: 7713 - кошти держбюджету

Фактичний обсяг фінансування за звітний етап: 181.680 тис. грн.

5. Науково-технічна робота

Назва роботи (укр)

Гармонійний розвиток підприємств в умовах відновлення економіки України

Назва роботи (англ)

Enterprises' sustainable development in the conditions of the Ukrainian economic recovery

Реферат (укр)

Ця наукова робота присвячена розробленню концептуальних, методологічних, та інструментально-прикладних засад 
гармонійного розвитку підприємств в умовах відновлення економіки України. Зокрема, сформовано концептуальну 
модель інтелектуальної структури досліджень, присвячених гармонійного розвитку підприємств, що базувалось на 
аналізуванні великого масиву публікацій із застосування комбінації кількісних бібліометричних інструментів. Отримані 
результати сприяють розвитку фундаментальних засад концепту гармонійного розвитку підприємств як в українській 
науковій думці та розвинути наукові дебати, стосовно векторів (проекцій) гармонійного розвитку організацій в умовах 
повномасштабних воєнних дій та нагальних потреб відновлення бізнесу. Удосконалено методологічні засади 
моделювання траєкторії руху розвитку підприємств в умовах відновлення економіки України, на засадах використання 
інструментарію багатомірного шкалювання за критеріями «рівень гармонійного розвитку підприємств» та «рівень 
цифрової трансформації підприємств». Зазначений метод дозволяє організаціям одночасно відслідковувати траєкторію 
руху їхнього розвитку та наближення чи віддалення такого розвитку за двома векторами стосовно очікувань 
стейкхолдерів. Даний інструментарій є корисним для профільних міністерств та відомств, оскільки може бути 
використаний на макрорівні для відслідковування досягнення Україною цілей сталого розвитку ООН. Запропоновано 
концепт «гармонійного лідерства» як прикладного управлінського інструментарію імплементації та підтримання 
гармонійного розвитку вітчизняних підприємств. Удосконалено інструментально-прикладні засади оцінювання практик 
гармонійного лідерства, які дозволяють одночасно ідентифікувати найбільш ефективні практики гармонійного розвитку 
організації та враховувати при цьому отримані фінансові результати, дотримання організацією принципів ESG, очікувань 
стейкхолдерів та викликів, з якими стикається організація в умовах відновлення економіки України.

Реферат (англ)

 This scientific work focuses on developing conceptual, methodological, and applied instrumental principles for companies' 
sustainable development amid the recovery of the Ukrainian economy. In particular, a conceptual model of the intellectual 
structure of research on business sustainability was created, based on the analysis of a large array of publications using a 
combination of quantitative bibliometric tools. The results contribute to the development of fundamental principles of the 
concept of business sustainability in Ukrainian scientific thought and to the advancement of scientific debates regarding the 
vectors (projections) of organizational sustainable development during full-scale war and the urgent needs of business recovery. 
The methodological principles for modeling the trajectory of sustainable development in enterprises were enhanced, utilizing 



multidimensional scaling tools according to the criteria of “level of sustainable development of the organization” and “level of 
digital transformation of the organization”. This method enables organizations to simultaneously track their sustainable 
development trajectory and their alignment with or distance from stakeholder expectations. This toolkit is beneficial for relevant 
ministries and departments, as it can be applied at the macro level to monitor Ukraine's progress in achieving the UN 
Sustainable Development Goals. The concept of “sustainable leadership” is presented as a practical management tool for 
implementing and maintaining the sustainable development of domestic organizations. A new instrumental and applied method 
for assessing sustainable leadership practices has been developed. This method allows for the simultaneous identification of the 
most effective practices for the sustainable development of organizations. In addition, it takes into account financial 
performance, adherence to ESG principles, stakeholder expectations, and the challenges faced during the recovery of the 
Ukrainian economy.

Індекс УДК: 658

Коди тематичних рубрик НТІ: 06.81

6. Науково-технічна продукція (НТП)

НТП 1

Назва продукції (укр): Методи формування інтелектуальної структури досліджень гармонійного розвитку організацій та 
моделювання траєкторії руху гармонійного розвитку підприємства

Назва продукції (англ): Methods for forming an intellectual structure of business sustainability research domain and modeling 
the trajectory of the sustainable development of an enterprise

Очікувані результати: Методи, теорії, Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: Міждисциплінарна: управління (менеджмент), економіка підприємства, цифрова трансформація 
бізнесу, публічне управління та політика сталого розвитку

Опис продукції (укр): Запропоновано науково-технічні рішення, включаючи концептуальну модель інтелектуальної 
структури досліджень з питань гармонійного розвитку підприємств в умовах відновлення економіки, метод моделювання 
траєкторії руху розвитку підприємств та метод оцінювання практик гармонійного лідерства, які забезпечують 
поглибленню наукових уявлень у сфері гармонійного розвитку бізнесу, розширюють інструментарій для моніторингу 
гармонійного розвитку організацій та відповідних управлінських рішень із врахуванням сучасних процесів цифрової 
трансформації бізнесу, очікувань стейкхолдерів організації, принципів ESG та підтримують стратегічне планування в 
умовах воєнних викликів і відновлення. Розроблені підходи можуть бути використані як на рівні підприємств, так і в 
політиці держави у напрямку досягнення Цілей сталого розвитку ООН.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення спроможності до гармонійного розвитку й соціальної 
відповідальності бізнесу, підтримці цифрової трансформації та моніторингу досягнення цілей сталого розвитку ООН на 
макро/мікро рівнях

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 01.202406.2025

Виробник продукції: Національний університет "Львівська політехніка"

Споживачі продукції: Урядові організації та установи, Освітні та науково-дослідні установи, Організації, які займаються 
сталим розвитком, Приватні організації та міжнародні корпорації

Перспективні ринки: Україна, країни ЄС, країни Північної Америки та Високорозвинуті держави

Права інтелектуальної власності: Подано заявку на видачу охоронного документу

Форми та умови передачі продукції: Спільні НДДКР
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9. Заключні відомості

Перелік осіб-виконавців
Харчук Вікторія Юріївна (д. е. н., професор)

Керівник організації: 

Бобало Юрій Ярославович (д. т. н., професор)

Керівники роботи: 

Харчук Вікторія Юріївна (д. е. н., професор)

Керівник відділу реєстрації наукової діяльності 
УкрІНТЕІ

 

Юрченко Т.А.


