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1. Етапи виконання

Номер етапу: 1

Назва етапу: Формування управлінських компетенцій викладача вищої школи.

Початок етапу: 01-2012

Закінчення етапу: 12-2014

Вид звітного документа: Остаточний звіт

2. Виконавець

Назва організації: Національний педагогічний університет імені М.П. Драгоманова

Код ЄДРПОУ/ІПН: 02125295

Підпорядкованість: Міністерство освіти і науки України

Адреса: 01601, м. Київ, вул. Пирогова, 9

Телефон: (044) 239-30-58

E-mail: npunauka@ukr.net

3. Власник результатів НДДКР (продукції)

Назва організації: Міністерство освіти і науки України

Код ЄДРПОУ/ІПН: 38621185

Адреса: просп. Перемоги, 10, м. Київ, Київська обл., 01135, Україна

Підпорядкованість: Кабінет Міністрів України

Телефон: 380444813221

E-mail: mon@mon.gov.ua

4. Джерела та напрями фінансування

Підстава для проведення робіт: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади, академією наук 
(головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

КПКВК: 2201020

Напрям фінансування: 2.1 - фундаментальні дослідження

Джерела фінансування

Джерело фінансування: 7713 - кошти держбюджету

Фактичний обсяг фінансування за звітний етап: 226.8 тис. грн.



5. Науково-технічна робота

Назва роботи (укр)

Формування управлінських компетенцій викладача вищої школи.

Назва роботи (англ)

Forming of managerial competences of a high school teacher

Реферат (укр)

Обґрунтовано особливості формування управлінських компетенцій та використання їх викладачем вищої школи для 
оптимізації навчально-виховного процесу. Провідна ідея розробленої концепції полягає в тому, що діяльність сучасного 
викладача споріднена діяльності управлінській і може давати максимальні результати за умови використання в ній не 
тільки традиційних для педагогіки навчально-виховних технологій, але й інструментарію менеджменту. Наукові підходи з 
позиції педагогіки і з позиції теорії управління мають істотні концептуальні відмінності, які пролягають у площинах 
відкритості - закритості, лінійності - нелінійності, організації - самоорганізації тощо. І тому - на фоні визнання високого 
рівня української педагогіки - для забезпечення більшої актуальності та ефективності відповідного інструментарію 
викладацької роботи, для сприяння інноваційній діяльності педагога вкрай корисним був би синтез надбань обох галузей 
знань. Уточнено сутність, зміст і різновиди (структуру) управлінських компетенцій викладача - зокрема, проаналізовано 
компетенції: планувальні, організаційні, стимуляційні, координаційні, контрольно-оцінні, а також соціокомунікативні, 
діловодні, інформаційно-аналітичні, компетенції прийняття управлінських рішень і самоменеджменту. Достатній рівень 
розвитку цих компетенцій у викладача дозволяє йому не лише підвищити ефективність роботи зі студентами, але й 
управляти конфліктами в освітньому середовищі, брати участь в управлінні навчальним закладом, в роботі експертних 
груп, впливати на процеси управління освітньою галуззю в цілому.

Реферат (англ)

Peculiarities of managerial competencies forming and their using by high school teachers to optimize educational process are 
grounded. The leading idea of the developed conception is that modern teacher activities are very similar to administrative 
activity and can give maximum results when using not only traditional educational technologies, but also management tools. 
Scientific approaches of pedagogy and management have significant conceptual differences in planes of: openness - closeness, 
linearity - nonlinearity, organization - self-organization and others. And so - recognizing the high level of Ukrainian education - 
to ensure greater relevance and effectiveness of teaching, to promote innovations it would be extremely useful to synthesize the 
achievements of both disciplines. The essence, content and types (structure) of a teacher managerial competencies are 
revealed - in particular, competencies of: planning, organizing, stimulating, coordinating, controlling-and-evaluating, as well as 
social-communicative, record keeping, information-analytic, competences of decision-making and self-management. Sufficient 
level of these competences allows teacher not only to improve the efficiency of students teaching, but also to manage conflicts 
in an educational environment, to participate in the management of the institution, in expert groups, to influence on processes 
of management education sector as a whole.

Індекс УДК: 378, 378.124:35

Коди тематичних рубрик НТІ: 14.35.01

6. Науково-технічна продукція (НТП)

НТП 1

Назва продукції (укр): 1) Колективна монографія "Управлінські компетенції викладача"; 2) Колективна монографія 
"Підвищення кваліфікації науково-педагогічних і педагогічних працівників у системі професійно-технічної освіти"; 3) 
Навчально-методичні комплекси курсів підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників із напрямів 
"Управління навчальним закладом", "Інноваційні навчально-виховні технології" та ін. 4) Збірки матеріалів Міжнародних 
науково-практичних конференцій "Управлінські компетенції викладача вищої школи" (2013 та 2014 рр.)



Назва продукції (англ): 1) Collective monography "Managerial competences of a teacher"; 2) Сollective monography 
"Podwyszanie kwalifikacji kadry pedagogicznej i naukowo pedagogicznej , pracujcej w systemie edukacji zawodowej"; 3) 
Educational and methodical complexes for re-training courses for teaching staff "Management of an educational institution", 
"Innovative educational technologies" and others. 4) Proceedings of the International scientific and practical conferences 
"Management competences of a high school teacher" (2013 and 2014).

Очікувані результати: збільшення продуктивності праці

Галузь застосування: Освіта

Опис продукції (укр): У наукових і навчально-методичних публікаціях представлено як світоглядно-методологічне 
підґрунтя управлінської діяльності викладача вищої школи, так і конкретні практичні рекомендації щодо реалізації і 
розвитку знань, умінь і навичок викладача до управлінської діяльності. Обгрунтовано концепцію, що використання 
педагогом технологій управління підвищує якість і ефективність навчально-виховного процесу, а також дає можливість 
ефективніше брати участь в управлінні навчальним закладом, у громадському та експертному впливі на прийняття 
державних рішень. Розкрито систему, зміст та особливості реалізації управлінських компетенцій викладача: 
планувальних, організаційних, координаційних, стимуляційних, контрольно-оцінних, соціокомунікативних та 
компетенцій прийняття рішень.

Соціально-економічна спрямованість НТП: 

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 01.13-12.14

Виробник продукції: НПУ імені М.П.Драгоманова

Споживачі продукції: слухачі курсів підвищення кваліфікації, викладачі ВНЗ України, аспіранти, студенти

Перспективні ринки: ВНЗ країн Східної та Західної Європи; розширення попиту на українському ринку

Права інтелектуальної власності: За договорами

Форми та умови передачі продукції: Навчання персоналу

7. Бібліографічний опис

Колективні монографії: 1. Управлінські компетенції викладача вищої школи; 2. Podwyszanie kwalifikacji kadry pedagogicznej 
i naukowo pedagogicznej , pracujcej w systemie edukacji zawodowej; 3. Навчально-методичні комплекси курсів підвищення 
кваліфікації науково-педагогічних працівників із напрямів "Управління навчальним закладом", "Інноватиційні навчально-
виховні технології" та ін. 4. Збірки матеріалів Міжнародних науково-практичних конференцій "Управлінські компетенції 
викладача вищої школи" (2013 та 2014 рр.) 5. Наукові статті за темою - 66.

8. Звітна документація

Кількість сторінок в звіті: 119

Мова звіту: Українська

Кількість файлів у звіті: 1

9. Заключні відомості

Перелік осіб-виконавців
Ємельяненко Євгенія Олегівна

Більченко Євгенія Віталіївна

Беслюбняк Ольга Олександрівна

Бондарєва Любов Іванівна

Боятюк Олена Василівна



Вашкевич Віктор Миколайович

Глоба Ірина Володимирівна

Нестеренко Євгеній Анатолійович

Нестеренко Галина Олегівна

Отрох Наталія Володимирівна

Охмуш-Ковалевська Оксана Іванівна

Пугачова Олена Геннадіївна

Керівник організації: 

Андрущенко Віктор Петрович

Керівники роботи: 

Андрущенко Віктор Петрович

Керівник відділу реєстрації наукової діяльності 
УкрІНТЕІ

 

Юрченко Т.А.


