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4. Джерела та напрями фінансування

Підстава для проведення робіт: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за кошти виконавця 
НДР або безкоштовно)

КПКВК: 

Напрям фінансування: 2.1 - фундаментальні дослідження

Джерела фінансування



Джерело фінансування: 7706 - безплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)

Фактичний обсяг фінансування за звітний етап: 0.000 тис. грн.

5. Науково-технічна робота

Назва роботи (укр)

Розвиток наукових та методологічних засад удосконалення металургійних процесів, устаткування та методів управління 
їх ефективністю

Назва роботи (англ)

Development of scientific and methodological foundations for improving metallurgical processes, equipment and methods of 
managing their efficiency.

Реферат (укр)

Об’єкт дослідження – процеси, пов’язані з переробкою залізовмісної сировини та обробкою сталі, а також процеси 
організації виробництва та бізнес-адміністрування у металургії. Мета роботи – підвищення показників 
енергоресурсозбереження та керування якістю металопродукції, вдосконалення технологічних та проєктних рішень на 
металургійних переробках, операційні покращення і розвиток методів управління промисловим виробництвом. Предмет 
дослідження: енергоспоживання та викиди при різних способах виробництва сталі, показники якості металопродукції, 
організаційно-структурна трансформація адміністративно-управлінських підрозділів металургійної компанії, підходи до 
побудови і реалізації моделі прийняття рішень з управління змінами та організації комунікацій в металургійних проєктах. 
Сфера застосування: підприємства гірничо-металургійного комплексу, управління проєктами у сфері металургії, 
навчальний процес, науково-дослідна робота у сфері металургії, проєктного менеджменту та управління підприємствами.

Реферат (англ)

The object of research is processes related to the processing of iron-containing raw materials and steel processing, as well as 
the processes of production organization and business administration in metallurgy. The purpose of the work is to increase the 
indicators of energy resource conservation and quality management of metal products, improvement of technological and 
project solutions in metallurgical processing, operational improvements and development of industrial production management 
methods. The subject of the research: energy consumption and emissions in various methods of steel production, indicators of 
the quality of metal products, organizational and structural transformation of the administrative and management divisions of a 
metallurgical company, approaches to the construction and implementation of a decision-making model for change 
management and the organization of communications in metallurgical projects. Scope of application: enterprises of the mining 
and metallurgical complex, project management in the field of metallurgy, educational process, research work in the field of 
metallurgy, project management and enterprise management.

Індекс УДК: 669.1:338.45;669.1:658;669.1:338.26;669.1.001.18, 669.006.83:338.246.83;338.518, 669.1, 621.7; 658.5

Коди тематичних рубрик НТІ: 53.31.01.75, 53.01.81.05

6. Науково-технічна продукція (НТП)

НТП 1

Назва продукції (укр): Розроблено пристрій для очистки відпрацьованих прокатних емульсій, який впроваджено у цеху 
холодної прокатки ПАО «ЗАПОРІЖСТАЛЬ», показана його переваги з точки зору простоту обслуговування та дешевизни у 
порівнянні з альтернативними скімерами. Розроблено оптимізовану організаційну структуру єдиного соціально-
побутового відділу ТОВ «МЕТІНВЕСТ-ПРОМСЕРВІС». Визначено фактори зовнішнього і внутрішнього середовища 
компанії гірничо-металургійного бізнесу, що обумовлюють необхідність активного переходу до реалізації концепції 
Business Performance Management, та обгрунтовані етапи процедури управління змінами для успішної реалізації проєктів 
підвищення операційної ефективності підприємств металургії. Удосконалено модель прийняття рішень з управління 
змінами при впровадженні металургійних проєктів.



Назва продукції (англ): A device for cleaning spent rolling emulsions was developed and implemented in the cold rolling shop 
of PJSC "ZAPORIZHSTAL", its advantages in terms of ease of maintenance and cheapness compared to alternative skimmers 
were shown. The optimized organizational structure of the single social and household department of METINVEST-
PROMSERVIS LLC has been developed. The factors of the external and internal environment of the mining and metallurgical 
business company, which determine the need for an active transition to the implementation of the concept of Business 
Performance Management, and substantiated stages of the change management procedure for the successful implementation of 
projects to increase the operational efficiency of metallurgical enterprises have been determined. The decision-making model 
for change management during the implementation of metallurgical projects has been improved.

Очікувані результати: Методи, теорії, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: підприємства гірничо-металургійного комплексу, управління проєктами у сфері металургії, 
навчальний процес, науково-дослідна робота у сфері металургії, проєктного менеджменту та управління підприємствам

Опис продукції (укр): Досліджено нову конструкцію пристрою для очищення стічної емульсії в цехах холодного прокату, 
що містить П-подібні пластини для підвищення ефективності очищення. Показано, що регулярне очищення емульсії 
забезпечує ефективне охолодження та змащування поверхонь, зменшуючи знос валків і покращуючи якість обробленої 
поверхні металу. Нова конструкція пристрою з П-подібними пластинами ефективно видаляє гідравлічні мастила та 
забруднення, знижуючи витрати на купівлю скімера. Запропоновано прохідний магнітний фільтр для додаткового 
підвищення ефективності очищення, що знижує вміст олії в шламі та витрати емульсолу. Нова система працює в 
автоматичному режимі, знижуючи експлуатаційні витрати та забезпечуючи стабільну якість прокатної емульсії. 
Встановлено, що вдосконалена система дозволяє знизити загальний рівень вмісту гідравлічних олив на 15%, що 
підтверджується лабораторними аналізами. Крім того, у результаті дослідження було виявлено чинники, викликані 
наслідками збройної агресії проти України, що впливають на організаційно-структурну трансформацію адміністративно-
управлінських підрозділів підприємства. Розроблено оптимізовану організаційну структуру єдиного соціально-
побутового відділу з розподілом повноважень і функціональних обов’язків. Визначено фактори зовнішнього і 
внутрішнього середовища гірничо-металургійного бізнесу, які вимагають активного переходу до реалізації концепції 
Business Performance Management. Обґрунтовано етапи процедури управління змінами для успішної реалізації проєктів 
підвищення операційної ефективності. Узагальнено підходи до побудови моделей прийняття рішень з управління змінами 
та організації комунікацій, які мінімізують рівень опору змінам на індивідуальному рівні.

Соціально-економічна спрямованість НТП: енерго-, ресурсозбереження, рециклінг, відновленні металургійного 
комплексу, оптимізації бізнес-процесів та операційних удосконаленнях у сфері металургії

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 

Виробник продукції: ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ" МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА"

Споживачі продукції: 

Перспективні ринки: 

Права інтелектуальної власності: За договорами

Форми та умови передачі продукції: Продаж ліцензії, Навчання персоналу, Спільні НДДКР
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