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5. Науково-технічна робота

Назва роботи (укр)

Дослідження стратегічного управління виробничим потенціалом на засадах фінансового контролінгу

Назва роботи (англ)

Improvement of production potential on the basis of financial controling

Реферат (укр)

 Досліджено фактори впливу на стратегічне управління виробничим потенціалом підприємств машинобудування, які 
зможуть допомогти підвищити ефективність управління та покращити показники конкурентоспроможності. Розглянуто 
цінністно – орієнтоване управління підприємством, як основа контролінгового управління підприємства в умовах ризиків 
та невизначеності. Стратегічне управління виробничим потенціалом надає змогу підприємству мінімізувати негативні 
фактори впливу на функціонування та дозволить підвищити конкурентоспроможності. Машинобудівна галузь є 
стратегічно важливою для промисловості держави. Промисловий потенціал держави, її конкурентоспроможність на 
зовнішніх ринках, рівень соціального розвитку, науково-технічний прогрес, зокрема продуктивність праці виробничих 
кадрів, зниження матеріаломісткості, якість кінцевого продукту, збереження енергетичних ресурсів залежить від розвитку 
машинобудування. Галузь забезпечує комплексну механізацію та автоматизацію виробництва для різних галузей 
народного господарства У зв’язку з погіршенням економічного стану в Україні існує необхідність удосконалити процес 
управління на засадах фінансового контролінгу, який допоможе залучити додаткові фінансові ресурси та покращити 
виробничі фонди підприємств машинобудування. Відмінною особливістю є те, що запропоновані механізми управління 
роблять акцент саме для підприємств важкого машинобудування. Практична цінність отриманих результатів полягає у 
рекомендаціях зменшення негативних факторів впливу на виробничий потенціал машинобудівних підприємств, які 
базуються на застосуванні вартісно – орієнтованого управління для прийняття стратегічних управлінських рішень на 
засадах фінансового контролінгу. Визначено комплекс дій, які допоможуть підвищити конкурентоспроможність 
підприємств поодинці та галузі машинобудування в цілому.

Реферат (англ)

 Factors influencing the strategic management of the production potential of machine-building enterprises, which can help 
increase management efficiency and improve competitiveness indicators, were studied. The value-oriented management of the 
enterprise is considered as the basis of the controlling management of the enterprise in the conditions of risks and uncertainty. 
Strategic management of the production potential enables the enterprise to minimize the negative factors influencing its 
functioning and will increase competitiveness. The machine-building industry is strategically important for the industry of the 
state. The industrial potential of the state, its competitiveness on foreign markets, the level of social development, scientific and 
technical progress, in particular the productivity of production personnel, reduction of material intensity, quality of the final 
product, conservation of energy resources depends on the development of mechanical engineering. The industry provides 
complex mechanization and automation of production for various branches of the national economy. In connection with the 
deterioration of the economic situation in Ukraine, there is a need to improve the management process on the basis of financial 
controlling, which will help attract additional financial resources and improve the production funds of machine-building 
enterprises. A distinctive feature is that the proposed management mechanisms focus specifically on heavy engineering 
enterprises. The practical value of the obtained results lies in recommendations for reducing negative factors affecting the 
production potential of machine-building enterprises, which are based on the application of cost-oriented management for 
making strategic management decisions on the basis of financial controlling. A set of actions has been defined that will help to 
increase the competitiveness of individual enterprises and the mechanical engineering industry as a whole.

Індекс УДК: 658.5; 658.012.2

Коди тематичних рубрик НТІ: 06.81.12



6. Науково-технічна продукція (НТП)

НТП 1

Назва продукції (укр): Стратегічне управління виробничим потенціалом на засадах фінансового контролінгу

Назва продукції (англ): Strategic management of production potential on the basis of financial controlling

Очікувані результати: Збільшення продуктивності праці

Галузь застосування: Машинобудівна

Опис продукції (укр): Виробництво є основою діяльності промислових підприємств, а тому потребує пошуку нових, 
цілеспрямованих і конкретних рішень для підвищення його потенціалу з урахуванням вимог і побажань споживачів для 
отримання тривалої конкурентної переваги на ринку в довгостроковій перспективі. Виробничий потенціал – це система 
складових, що забезпечує виробництво конкурентоспроможної продукції на основі ресурсів підприємства для зміцнення 
позицій на ринку та потреб споживачів. У зв'язку з технологічними змінами та інноваційним розвитком виробництва 
важливо розуміти потенціал компанії як особливість практичного та ефективного виконання виробничих операцій і 
максимального використання технологічних можливостей. Без знання виробничого потенціалу неможливо стратегічно 
розвивати та планувати інші види діяльності підприємства, оскільки характер виробничих процесів визначає відносну 
роль живої робочої сили, засобів, обладнання, фінансових ресурсів і сировини у створенні можливостей для 
підприємство розвиватися.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 02.202012.2023

Виробник продукції: НТУ «ХПІ»

Споживачі продукції: Споживачами розробки є машинобудівні підприємства для покращення їх конкурентних позицій

Перспективні ринки: Стратегія розроблена для виходу українських машинобудівних підприємств на ринки ЄС

Права інтелектуальної власності: За договорами

Форми та умови передачі продукції: Спільне виробництво
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