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1. Етапи виконання

Номер етапу: 1

Назва етапу: Розроблення методичних положень та практичних рекомендацій з управління функціональними сферами 
діяльності підприємства

Початок етапу: 05-2023

Закінчення етапу: 07-2023

Вид звітного документа: Остаточний звіт

2. Виконавець

Назва організації: Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Код ЄДРПОУ/ІПН: 02071211

Підпорядкованість: Міністерство освіти і науки України

Адреса: проспект Науки, буд. 9-а, м. Харків, Харківський р-н., Харківська обл., 61166, Україна

Телефон: 380577020304

Телефон: 380577020717

E-mail: post@hneu.edu.ua

WWW: http://www.hneu.edu.ua/

3. Власник результатів НДДКР (продукції)

Назва організації: Товариство з обмеженою відповідальністю "Науково-промисловий сервіс - Енергія"

Код ЄДРПОУ/ІПН: 31233422

Адреса: Бурсацький Узвіз, буд. 7/14, офіс 5-11, м. Харків, Харківський р-н., Харківська обл., 61003, Україна

Підпорядкованість: 

Телефон: 380577575151

4. Джерела та напрями фінансування

Підстава для проведення робіт: 52 - договір з вітчизняною організацією (органами місцевої ради, фондом, асоціацією, 
концерном тощо)

КПКВК: 

Напрям фінансування: 2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування



Джерело фінансування: 7722 - кошти підприємств, установ, організацій України

Фактичний обсяг фінансування за звітний етап: 40.000 тис. грн.

5. Науково-технічна робота

Назва роботи (укр)

Управління функціональними сферами діяльності підприємства

Назва роботи (англ)

Management of functional areas of the enterprise

Реферат (укр)

 Звіт про НДР: 185 с., 42 табл., 28 рис., 340 джерел. УПРАВЛІННЯ, ФУНКЦІОНАЛЬНІ СФЕРИ, ПІДПРИЄМСТВО, ГРОШОВІ 
ПОТОКИ, ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ, ІННОВАЦІЇ, МАРКЕТИНГОВІ ІННОВАЦІЇ, ІНВЕСТУВАННЯ У ПЕРСОНАЛ, ЗАКУПІВЕЛЬНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ, ПОСТАЧАЛЬНИКИ, СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ. Об’єкт дослідження — процес управління функціональними 
сферами діяльності підприємства. Мета роботи — розроблення теоретичного, методичного забезпечення та практичних 
рекомендацій з управління фінансовими сферами діяльності підприємства. Методи дослідження — аналіз, синтез, 
теоретичне узагальнення, системний аналіз, структурно-логічний аналіз, статистичний аналіз, експертні методи, 
анкетування, АВС аналіз, кластерний аналіз, таксономічний аналіз, кореляційно-регресійний аналіз, графічний метод. На 
основі узагальнення теоретичних положень дістало подальшого розвитку управління фінансовою сферою підприємства 
щодо трактування понять «грошові потоки», «фінансові ресурси»; удосконалено процес управління грошовими потоками 
підприємства на основі поділу дебіторів на групи за допомогою методу АВС аналізу; удосконалення моделі управління 
фінансовими ресурсами підприємства з урахуванням ознак теорії систем та системного аналізу. Удосконалено 
інноваційну та маркетингову сфери діяльності підприємства за рахунок розроблення уточненої послідовності етапів 
управління інноваційною діяльністю з урахуванням досягнень маркетингу інновацй та цифрового маркетингу. Дістали 
подальшого розвитку інвестиційна функціональна сфера та функціональна сфера управління персоналом, які об’єднанні 
на основі визначення лояльності персоналу. Логістичну сферу удосконалено стосовно розвитку пропозицій з вибору 
постачальників. Об’єднує функціональні сфери сфера стратегічного управління щодо удосконалення методичних 
пропозицій з формування стратегій розвитку підприємств.

Реферат (англ)

Report : 185 pp., 42 tables, 28 figures, 340 sources. MANAGEMENT, FUNCTIONAL AREAS, ENTERPRISE, CASH FLOW, FINANCIAL 
RESOURCES, INNOVATION, MARKETING INNOVATION, INVESTMENT IN PERSONNEL, PURCHASING, SUPPLIERS, 
DEVELOPMENT STRATEGY. The object of the study is the process of managing the functional areas of the enterprise. The 
purpose of the work is to develop theoretical, methodological support and practical recommendations for managing the 
financial spheres of enterprise. Research methods — analysis, synthesis, theoretical generalization, system analysis, structural-
logical analysis, statistical analysis, expert methods, questionnaires, ABC analysis, cluster analysis, taxonomic analysis, 
correlation-regression analysis, graphic method. Based on the generalization of theoretical provisions, the management of the 
financial sphere of the enterprise was further developed in relation to the interpretation of the concepts of "cash flows", 
"financial resources"; improved the process of managing the company's cash flows based on the division of debtors into groups 
using the ABC analysis method; improvement of the model of management of financial resources of the enterprise taking into 
account the features of systems theory and system analysis. The innovation and marketing spheres of the enterprise have been 
improved due to the development of a refined sequence of stages of innovation management, taking into account the 
achievements of innovation marketing and digital marketing. The investment functional area and the personnel management 
functional area, which are combined on the basis of determining staff loyalty, have received further development. The logistics 
area has been improved in relation to the development of proposals for the selection of suppliers. The field of strategic 
management unites functional areas in relation to the improvement of methodological proposals for the formation of enterprise 
development strategies.

Індекс УДК: 351

Коди тематичних рубрик НТІ: 10.17.35



6. Науково-технічна продукція (НТП)

НТП 1

Назва продукції (укр): Управління функціональними сферами діяльності підприємства

Назва продукції (англ): Management of functional areas of the enterprise

Очікувані результати: Розроблено теоретичне, методичне забезпечення та практичні рекомендації з управління 
фінансовими сферами діяльності підприємства

Галузь застосування: Промислові підприємства

Опис продукції (укр): На основі узагальнення теоретичних положень дістало подальшого розвитку управління 
фінансовою сферою підприємства щодо трактування понять «грошові потоки», «фінансові ресурси»; удосконалено 
процес управління грошовими потоками підприємства на основі поділу дебіторів на групи за допомогою методу АВС 
аналізу; удосконалення моделі управління фінансовими ресурсами підприємства з урахуванням ознак теорії систем та 
системного аналізу. Удосконалено інноваційну та маркетингову сфери діяльності підприємства за рахунок розробленння 
уточненої послідовності етапів управління інноваційною діяльністю з урахуванням досягнень маркетингу інновацй та 
цифрового маркетингу. Дістали подальшого розвитку інвестиційна функціональна сфера та функціональна сфера 
управління персоналом, які об’єднанні на основі визначення лояльності персоналу. Логістичну сферу удосконалено 
стосовно розвитку пропозицій з вибору постачальників. Об’єднує функціональні сфери сфера стратегічного управління 
щодо удосконалення методичних пропозицій з формування стратегій розвитку підприємств.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Забезпечення ефективного управління функціональними сферами 
діяльності підприємства

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 

Виробник продукції: ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Споживачі продукції: 

Перспективні ринки: 

Права інтелектуальної власності: За договорами

Форми та умови передачі продукції: Продаж продукції

7. Бібліографічний опис

8. Звітна документація

Кількість сторінок в звіті: 185

Мова звіту: Українська

Кількість файлів у звіті: 1

9. Заключні відомості

Перелік осіб-виконавців
Варганова Вікторія Андріївна

Васильченко Олександра Олександрівна

Велика Олена Юріївна (к.е.н., доц.)

Демченко Ганна Володимирівна (к.е.н., доц.)

Небилиця Олена Анатоліївна (к.е.н., доц.)



Сушко Марія Юріївна

Ткач Альона Юріївна

Томах Вікторія Володимирівна (к.е.н., доц.)

Ястремська Олеся Олександрівна (к. е. н., доц.)

Керівник організації: 

Пономаренко Володимир Степанович (д.е.н., професор)

Керівники роботи: 

Ястремська Олеся Олександрівна (к.е.н., доц.)

Керівник відділу реєстрації наукової діяльності 
УкрІНТЕІ

 

Юрченко Т.А.


