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Звіт про НДР: 162 с., 23 табл., 27 рис., 2 додатки, 40 джерел ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ, ІНДУСТРІЯ 4.0, СИСТЕМИ 
УПРАВЛІННЯ, ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА, ЛІДЕРСТВО, БІЗНЕС-ПРОЦЕСИ, УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ, СТРАТЕГІЯ, 
РИЗИКИ, КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ. Об’єкт дослідження – процеси формування безпекоорієнтованих систем 
управління підприємствами для збереження та розвитку інноваційного потенціалу підприємств задля економічного 
зростання у воєнний та післявоєнний періоди. Мета роботи – формування шляхів збалансованого розвитку структурних 
компонент інноваційного потенціалу з метою забезпечення стабільного рівня конкурентоспроможності, гнучкості та 
адаптивності суб’єкта господарювання в умовах високого ступеня впливу невизначеності зовнішнього середовища та 
актуалізації впливу дестабілізуючих факторів. Методи дослідження – контент-аналізу інформаційних і наукових ресурсів, 
системного аналізу, експертні методи, аналізу та синтезу, моделювання. На основі результатів виконаних досліджень 
сформовано рекомендації, які сприятимуть формуванню систем управління бізнес-процесами на підприємствах з 
врахуванням безпекової складової; запропоновано механізм формування політики розвитку інноваційного потенціалу 
підприємств у воєнний і післявоєнний час; визначено напрями формування безпекоорієнтованих систем управління 
підприємствами шляхом ефективній протидії воєнних та повоєнних викликів у бізнес-середовищі та під впливом 
Індустрії 4.0; розвитку людського капіталу для формування набору компетентностей, що відповідають потребам Індустрії 
4.0; обґрунтовано стратегічні орієнтири для відновлення економічної безпеки підприємств в умовах Індустрії 4.0; 
конкретизовано потреби у ресурсному забезпеченні безпекоорієнтованого управління бізнес-процесами мікро та 
макрорівневих економічних систем для вирішення завдань післявоєнного відновлення національної безпеки з 
врахуванням рівня впливу дестабілізуючих чинників зовнішнього та внутрішнього середовищ
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Research Report: 162 pages, 23 tables, 27 figures, 2 applications, 40 sources Keywords: innovation potential, Industry 4.0, 
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competitiveness. Object of the research – the processes of forming security-oriented enterprise management systems aimed at 
preserving and developing the innovation potential of enterprises to ensure economic growth during wartime and the post-war 
period. Purpose of the study – to develop approaches for the balanced development of the structural components of innovation 
potential in order to ensure a stable level of competitiveness, flexibility, and adaptability of economic entities under conditions 
of high uncertainty in the external environment. Research methods – content analysis of information and scientific resources, 
systems analysis, expert evaluation methods, analysis and synthesis, modeling. Recommendations were developed to support 
the formation of business process management systems in enterprises that integrate the security component as a priority under 
conditions of instability caused by war. A mechanism for developing a policy for enhancing the innovation potential of 
enterprises in wartime and the post-war period was proposed. Directions were outlined for forming security-oriented 
management systems that address wartime and post-war challenges in the business environment under the influence of 
Industry 4.0. The study emphasizes the development of human capital to build a set of competencies aligned with the demands 
of Industry 4.0. Strategic guidelines were substantiated for restoring economic security of enterprises. The resource needs for 



implementing security-oriented business process management at both the micro and macro levels of economic systems were 
clarified, aimed at supporting national post-war recovery efforts and addressing the impact of destabilizing factors in the 
external and internal environments.
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Назва продукції (укр): Формування безпекоорієнтованих систем управління підприємствами для розвитку інноваційного 
потенціалу в умовах повоєнних викликів та впливу Індустрії 4.0

Назва продукції (англ): The formation of security-oriented enterprise management systems for the development of innovative 
potential in the conditions of post-war challenges and the influence of Industry 4.0

Очікувані результати: Методи, теорії

Галузь застосування: Результати наукової роботи плануються до використання: населенням України, об’єктами 
критичної інфраструктури та їх керівниками, закладами вищої освіти, державними органами влади.

Опис продукції (укр): Розроблення шляхів збалансованого розвитку структурних компонент інноваційного потенціалу з 
метою забезпечення стабільного рівня конкурентоспроможності, гнучкості та адаптивності суб’єкта господарювання в 
умовах високого ступеня впливу невизначеності зовнішнього середовища та актуалізації впливу дестабілізуючих факторів.

Соціально-економічна спрямованість НТП: розвиток інноваційного потенціалу працівників та підвищення рівня 
ефективності бізнес-процесів в умовах війни

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 01.202406.2025

Виробник продукції: Копитко Марта Іванівна

Споживачі продукції: ЗВО, підприємства, державні установи

Перспективні ринки: Сфера державного управління та бізнес-середовище

Права інтелектуальної власності: відсутні

Форми та умови передачі продукції: Навчання персоналу
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