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5. Науково-технічна робота

Назва роботи (укр)

Стратегічне управління розвитком промислових підприємств в умовах діджиталізації економічних відносин

Назва роботи (англ)

Strategic management of industrial enterprises development in the conditions of economic relations digitalization

Реферат (укр)

 Об'єкт дослідження  процеси формування та реалізації інноваційних підходів до підвищення ефективності використання 
кадрового потенціалу промислових підприємств України. Предмет дослідження – теоретико-практичні засади 
формування інноваційних підходів щодо підвищення ефективності використання кадрового потенціалу промислових 
підприємств України. Мета роботи  розроблення теоретико-методологічних підходів та практичних рекомендацій щодо 
підвищення ефективності використання кадрового потенціалу промислових підприємств України. Методи дослідження: у 
процесі наукових досліджень використовувались аналітичний та статистичний методи  для всебічного вивчення об’єкту 
досліджень. Інформаційною основою досліджень є законодавчі та нормативні акти, угоди, дані міжнародних організацій, 
матеріали власних обстежень промислових підприємств та організацій України, матеріали наукових періодичних видань, 
Інтернет-ресурси. Новизна одержаних результатів визначена запропонованими планом дій щодо підвищення 
ефективності системи управління персоналом на промислових підприємствах. Також розроблено рекомендації щодо 
поліпшення соціально-психологічного клімату на промислових підприємствах. Визначені основні переваги і недоліки у 
використанні в системі управління персоналом промислових підприємств елементів креативного менеджменту та 
залучення співробітників до процесу прийняття управлінських рішень. Досліджено переваги методу хедхантінгу, як 
ефективного інструменту підвищення рівня кадрового потенціалу.

Реферат (англ)

 Object of research - processes of formation and implementation of innovative approaches to increasing the efficiency of the use 
of personnel potential of industrial enterprises of Ukraine. The subject of the study is the theoretical and practical principles of 
the formation of innovative approaches to increase the efficiency of the use of personnel potential of industrial enterprises of 
Ukraine. The purpose of the work is to develop theoretical and methodological approaches and practical recommendations for 
increasing the efficiency of using the personnel potential of industrial enterprises of Ukraine. Research methods: in the process 
of scientific research, analytical and statistical methods were used - for a comprehensive study of the object of research. The 
information basis of research is legislative and regulatory acts, agreements, data of international organizations, materials of own 
surveys of industrial enterprises and organizations of Ukraine, materials of scientific periodicals, Internet resources. The novelty 
of the obtained results is determined by the proposed action plan for improving the efficiency of the personnel management 
system at industrial enterprises. Recommendations for improving the social and psychological climate at industrial enterprises 
have also been developed. The main advantages and disadvantages of using elements of creative management in the personnel 
management system of industrial enterprises and involving employees in the process of making managerial decisions are 
determined. The advantages of the headhunting method as an effective tool for increasing the level of personnel potential have 
been investigated.

Індекс УДК: 330.341.4; 330.342; 338.33, 330.34:658.155.4(047.31)

Коди тематичних рубрик НТІ: 06.56

6. Науково-технічна продукція (НТП)



НТП 1

Назва продукції (укр): Важливим результатом дослідження стало обґрунтування інноваційних методів формування 
продуктивних команд на промислових підприємствах. Вирявлено, що найбільш ефективними з них є: індивідуальний 
розвиток та коучинг; створення системи виявлення та вирішення конфліктів; використання індикаторів групового 
розвитку; вдосконалення організаційної та корпоративної культури. Під час дослідження були визначені основні 
помилки, що знижують ефективність розвитку і використання кадрового потенціалу на промислових підприємствах. 
Основними серед них є наступні: відношення до співробітників як до «ресурсу»; приділення уваги лише «обраним», 
високоперспективним працівникам, у наслідок чого у колективі виникають конфлікти на ґрунті нерівноправності. 
використання типових шаблонів; недостатній рівень мотивації працівників. Проведені дослідження дозволили виявити 
сильний і статистично значимий зв'язок між стосунковою і фінансовою перспективами промислових підприємств. Це 
означає, що витрати на створення і підтримання позитивного іміджу промислових підприємств повністю 
виправдовуються покращенням фінансових результатів підприємств. Крім того велику значимість мають заходи в рамках 
поліпшення перспективи внутрішніх процесів, тобто інвестиції в охорону праці, промислову безпеку, енергозбереження. 
Отримані на підставі проведених досліджень результати аргументовано підтверджують важливість реалізації програм і 
проектів у сфері КСВ не тільки як чинника розвитку кадрового потенціалу підприємства, але й фінансових результатів 
його діяльності, що у довгостроковій перспективі приведе до забезпечення сталого розвитку бізнесу та зростання рівня 
його конкурентоспроможності.

Назва продукції (англ): An important result of the study was the substantiation of innovative methods of forming productive 
teams at industrial enterprises. It was found that the most effective of them are: individual development and coaching; creating 
a system for identifying and resolving conflicts; use of group development indicators; improvement of organizational and 
corporate culture. During the research, the main errors that reduce the efficiency of the development and use of personnel 
potential at industrial enterprises were identified. The main among them are the following: treating employees as a "resource"; 
paying attention only to "selected", high-promising employees, as a result of which conflicts arise in the team on the basis of 
inequality. use of typical templates; insufficient level of employee motivation. The conducted research made it possible to reveal 
a strong and statistically significant connection between the relational and financial prospects of industrial enterprises. This 
means that the costs of creating and maintaining a positive image of industrial enterprises are fully justified by the improvement 
of the financial results of enterprises. In addition, measures aimed at improving the prospects of internal processes, i.e. 
investments in occupational health and safety, industrial safety, and energy saving, are of great importance. The results obtained 
on the basis of the conducted research substantiate the importance of the implementation of programs and projects in the field 
of CSR not only as a factor in the development of the personnel potential of the enterprise, but also in the financial results of its 
activity, which in the long term will lead to ensuring the sustainable development of the business and increasing the level of its 
competitiveness.

Очікувані результати: Методи, теорії, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: М - професійна, наукова та технічна діяльність. 72.2 - Дослідження й експериментальні розробки у 
сфері суспільних і гуманітарних наук

Опис продукції (укр): В роботі запропоновано і обґрунтовано наступні заходи та інноваційні підходи до створення 
сприятливих умов для підвищення ефективності використання власного кадрового потенціалу: поліпшення соціально-
психологічного клімату в колективі, шляхом утворення командного духу та довіри всередині організації; застосування 
методу «знизу-вгору» для прийняття рішень, тобто залучення працівників до схвалення рішень; впровадження 
креативного менеджменту; провадження ротації на підприємстві, що дає можливість працівникам з іншого боку 
поглянути на свою роботу, отримати більше навичок, підвищити рівень майстерності та обізнаності; впровадження 
методу хедхантінгу, що дозволить шукати талановитих та кваліфікованих топ-менеджерів; впровадження навчання в 
формі тренінгів.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 09.202106.2022

Виробник продукції: ДВНЗ "ПДТУ"

Споживачі продукції: підприємства промислової галузі, промислові регіони, населення та промислові підприємства



Перспективні ринки: промислова галузь

Права інтелектуальної власності: немає

Форми та умови передачі продукції: Спільні НДДКР
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