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1. Етапи виконання

Номер етапу: 1

Назва етапу: Розроблення теоретико-методичного забезпечення розвитку підприємства в умовах військового стану та 
формування практичних рекомендацій щодо набуття гнучкості бізнесу

Початок етапу: 03-2023

Закінчення етапу: 05-2023

Вид звітного документа: Остаточний звіт

2. Виконавець

Назва організації: Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Код ЄДРПОУ/ІПН: 02071211

Підпорядкованість: Міністерство освіти і науки України

Адреса: проспект Науки, буд. 9-а, м. Харків, Харківський р-н., Харківська обл., 61166, Україна

Телефон: 380577020304

Телефон: 380577020717

E-mail: post@hneu.edu.ua

WWW: http://www.hneu.edu.ua/

3. Власник результатів НДДКР (продукції)

Назва організації: Товариство з обмеженою відповідальністю "Іпріс-Профіль"

Код ЄДРПОУ/ІПН: 32438582

Адреса: вул. Плиткова, буд. 12, м. Харків, Харківський р-н., Харківська обл., 61106, Україна

Підпорядкованість: 

Телефон: 380577636600

4. Джерела та напрями фінансування

Підстава для проведення робіт: 52 - договір з вітчизняною організацією (органами місцевої ради, фондом, асоціацією, 
концерном тощо)

КПКВК: 

Напрям фінансування: 2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування



Джерело фінансування: 7722 - кошти підприємств, установ, організацій України

Фактичний обсяг фінансування за звітний етап: 50.000 тис. грн.

5. Науково-технічна робота

Назва роботи (укр)

Методичні засади розвитку підприємства в умовах військового стану: управлінський та мотиваційний аспекти

Назва роботи (англ)

Methodical principles of enterprise development under martial law: managerial and motivational aspects

Реферат (укр)

 Звіт про НДР: 61 с., 3 рис., 5табл., 49 джерела літератури. Мета науково-дослідної роботи – удосконалення теоретико-
методичного забезпечення розвитку підприємства в умовах військового стану. Об’єкт дослідження – трансформаційні 
процеси на підприємстві. Предмет дослідження – теоретичні аспекти, методи, підходи, інструменти, технології та 
теоретико-методичні рекомендації щодо розвитку промислових підприємств. Методи дослідження: логічного 
узагальнення; теоретичного узагальнення; метод порівняльного аналізу; метод формалізації; системний підхід; аналіз та 
синтез; графічний метод. Визначено сутність та види організаційних трансформацій для розвитку підприємств; 
досліджено теоретичні і практичні аспект й розробити рекомендацій щодо підвищення гнучкості бізнесу з використанням 
сучасного управлінського підходу в умовах війни в Україні; розглянуто та систематизовано соціально-психологічні 
методи управління персоналом під час розвитку підприємств; визначено вплив ефективної організаційної культури на 
розвиток підприємства. Основні результати дослідження реалізовані в навчальному процесі ХНЕУ ім. С. Кузнеця та 
впроваджено у діяльність ТОВ «Іпріс-Профіль». Ключові слова: розвиток підприємства; організаційні трансформації; 
гнучкість бізнесу; соціально-психологічний клімат, організаційна культура

Реферат (англ)

 Scientific report: 61 pages, 3 figures, 45 tables, 49 references. The purpose of the research is to improve theoretical and 
methodological support for enterprise development under martial law conditions.. The object of research is transformational 
processes at the enterprise. The subject of the research is theoretical aspects, methods, approaches, tools, technologies, 
theoretical and methodological recommendations for the development of industrial enterprises. Research methods: logical 
generalization; theoretical generalization; method of comparative analysis; formalization method; systematic approach; analysis 
and synthesis; graphical method. The essence and types of organizational transformations for the development of enterprises 
are determined; theoretical and practical aspects were studied and recommendations to increase the flexibility of business using 
a modern management approach in the conditions of the war in Ukraine were developed; socio-psychological methods of 
personnel management during enterprise development are considered and systematized; the impact of an effective 
organizational culture on the development of the enterprise is determined. The main results of the research are implemented in 
the educational process of S. Kuznets Kharkiv National University of Economics and introduced into the activity of LLC «Ipris-
Profil». Keywords: enterprise development; organizational transformations; business flexibility; social and psychological climate, 
organizational culture.

Індекс УДК: 624.014.002

Коди тематичних рубрик НТІ: 67.15.41

6. Науково-технічна продукція (НТП)

НТП 1

Назва продукції (укр): Теоретико-методичне забезпечення розвитку підприємства в умовах військового стану та 
практичні рекомендації щодо набуття гнучкості бізнесу

Назва продукції (англ): Theoretical and methodological support for enterprise development under martial law conditions and 



practical recommendations for acquiring business flexibility

Очікувані результати: Методи, теорії

Галузь застосування: - під час управління підприємствами в умовах військового стану та в повоєнний час - в освітньому 
процесі для покращення якості освіти спеціалістів з менеджменту всіх рівнів вищої освіти

Опис продукції (укр): Визначено сутність категорії «організаційні трансформації» та обґрунтовано їх вплив на розвиток 
підприємства. Обґрунтовано основні принципи забезпечення гнучкості бізнесу в умовах війни в Україні з урахуванням 
використання процесного підходу до управління підприємством. Запропоновано соціально-психологічні методи для 
діагностики показників впливу на розвиток підприємства. Розроблено теоретико-методичні рекомендації щодо 
підвищення гнучкості бізнесу з використанням сучасного управлінського підходу в умовах війни в Україні

Соціально-економічна спрямованість НТП: Удосконалення управлінської діяльності підприємств в умовах військового 
стану

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 

Виробник продукції: ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Споживачі продукції: 

Перспективні ринки: 

Права інтелектуальної власності: За договорами

Форми та умови передачі продукції: Продаж продукції

7. Бібліографічний опис

8. Звітна документація

Кількість сторінок в звіті: 61

Мова звіту: Українська

Умови поширення в Україні: Заборонено

Умови передачі іншим країнам: Заборонено

Кількість файлів у звіті: 1

9. Заключні відомості

Перелік осіб-виконавців
Гресь Георгій Олександрович

Казьмін Ілля Олександрович

Котлик Андрій Валерійович (к.е.н., доц.)

Миронова Ольга Миколаївна (к.е.н., доц.)

Нечипорук Оксана Василівна (к.е.н.)

Янієва Дар’я Дмитрівна



Керівник організації: 

Пономаренко Володимир Степанович (д.е.н., професор)

Керівники роботи: 

Миронова Ольга Миколаївна (к.е.н., доц.)

Керівник відділу реєстрації наукової діяльності 
УкрІНТЕІ

 

Юрченко Т.А.


