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5. Науково-технічна робота

Назва роботи (укр)

Дослідження стратегії і тактики підприємства України в екстремальних умовах

Назва роботи (англ)

Study of the strategy and tactics of Ukrainian enterprises in extreme conditions

Реферат (укр)

 Об'єкт дослідження  процеси формування единої стратегії і тактики підприємств в екстремальних умовах. Предмет 
дослідження – теоретико-практичні засади формування стратегії щодо підвищення ефективності використання 
потенціалу підприємств України. Мета роботи: розроблення теоретико-методологічних підходів та практичних 
рекомендацій щодо підвищення ефективності використання потенціалу підприємств України. Методи дослідження: у 
процесі наукових досліджень використовувались аналітичний та статистичний методи для всебічного вивчення об’єкту 
досліджень. Інформаційною основою досліджень є законодавчі та нормативні акти, угоди, дані міжнародних організацій, 
матеріали власних спостережень підприємств та організацій України, матеріали наукових періодичних видань, інтернет-
ресурси. Новизна одержаних результатів визначена запропонованими планом дій щодо підвищення ефективності 
управління промислових підприємств в екстремальних умовах. Розроблені основні стратегії і тактики управління 
підприємствами України, визначені її основні вади та недоліки. Запропоновано план дій щодо підвищення ефективності 
управління на підприємствах в екстремальних умовах. Розроблені рекомендації щодо збереження, розвитку та 
підвищення ефективності використання кадрового потенціалу промислових підприємств в мінливих умовах.

Реферат (англ)

Object of research - processes of forming a unified strategy and tactics of enterprises in extreme conditions. The subject of the 
study is the theoretical and practical principles of the formation of a strategy for increasing the efficiency of using the potential 
of Ukrainian enterprises. The purpose of the work: development of theoretical and methodological approaches and practical 
recommendations for increasing the efficiency of using the potential of Ukrainian enterprises. Research methods: in the process 
of scientific research, analytical and statistical methods were used for a comprehensive study of the object of research. The 
information basis of research is legislative and regulatory acts, agreements, data of international organizations, materials of own 
observations of enterprises and organizations of Ukraine, materials of scientific periodicals, Internet resources. The novelty of 
the obtained results is determined by the proposed action plan for improving the management efficiency of industrial 
enterprises in extreme conditions. The main strategies and tactics of management of Ukrainian enterprises were developed, its 
main defects and shortcomings were identified. An action plan for increasing the efficiency of management at enterprises in 
extreme conditions is proposed. Recommendations have been developed for the preservation, development and improvement of 
the efficiency of the use of personnel potential of industrial enterprises in changing conditions. 

Індекс УДК: 330.341.4; 330.342; 338.33, 330.34:658.155.4(047.31)

Коди тематичних рубрик НТІ: 06.56

6. Науково-технічна продукція (НТП)

НТП 1

Назва продукції (укр): Важливим результатом дослідження стало розробка рекомендацій щодо підвищення ефективності 
потенціалу підприємств України в мінливих умовах. В умовах постійно зростаючої турбулентності, зростання рівня всіх 



видів ризику до каткастрофічних параметрів, дослідження процесів формування єдиної стратегії і тактики промислових 
підприємств, спрямовані на розроблення теоретико-методологічних підходів та практичних рекомендацій щодо 
підвищення ефективності використання їх потенціалу є напрочуд актуальними. Під час дослідження були визначені 
сформовано стратегію і тактику підприємств України в екстремальних умовах, вони залежать від багатьох факторів, таких 
як галузь, розмір підприємства, конкуренція на ринку тощо. Однак, дослідження показало, що успішні підприємства в 
екстремальних умовах мають такі спільні риси, як гнучкість та швидкість реагування на зміни на ринку та в економіці; 
використання інноваційних технологій та методів для підтримки конкурентоспроможності; зосередженість на клієнтах та 
їх потребах; ефективне управління ресурсами та фінансами. Можно зробити висновок що для успішного функціонування 
в екстремальних умовах, підприємства повинні бути готові до змін та використовувати інноваційні методи та технології 
для підтримки своєї конкурентоспроможності.

Назва продукції (англ): An important result of the study was the development of recommendations for increasing the 
efficiency of the potential of Ukrainian enterprises in changing conditions. In the conditions of ever-growing turbulence, 
increasing the level of all types of risk to catastrophic parameters, research into the processes of forming a unified strategy and 
tactics of industrial enterprises, aimed at the development of theoretical and methodological approaches and practical 
recommendations for increasing the efficiency of using their potential, are surprisingly relevant. During the study, the strategy 
and tactics of Ukrainian enterprises in extreme conditions were determined and formed, they depend on many factors, such as 
the industry, the size of the enterprise, competition on the market, etc. However, research has shown that successful 
enterprises in extreme conditions have such common features as flexibility and speed of response to changes in the market and 
economy; use of innovative technologies and methods to support competitiveness; focus on clients and their needs; effective 
management of resources and finances. It can be concluded that in order to function successfully in extreme conditions, 
enterprises must be ready for changes and use innovative methods and technologies to maintain their competitiveness.

Очікувані результати: Методи, теорії

Галузь застосування: 72.20 Дослідження й експериментальні розробки в сфері суспільних і гуманітарних наук

Опис продукції (укр): В роботі запропоновано основні стратегії і тактики управління підприємствами України, визначені її 
основні вади і недоліки. Запропоновано план дій щодо підвищення ефективності управління на підприємствах України в 
екстремальних умовах. В цих умовах основою потенціалу та перспективного розвитку промислових підприємств стає 
кадровий потенціал, можливості щодо його збереження, відновлення та шляхів розвитку. Велика частина розділів 
дослідження присвячені саме аналізу та розробці рекомендацій щодо збереження, розвитку та підвищення ефективності 
використання саме кадрового потенціалу промислових підприємств.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Поліпшення стану навколишнього середовища, Підвищення продуктивності 
праці

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 09.202206.2023

Виробник продукції: ДВНЗ "ПДТУ"

Споживачі продукції: підприємства промислової галузі, промислові регіони, населення та промислові підприємства

Перспективні ринки: промислова галузь

Права інтелектуальної власності: немає

Форми та умови передачі продукції: Спільні НДДКР
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