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1. Етапи виконання

Номер етапу: 3

Назва етапу: Обґрунтування інструментів захисту бізнесу і контролю над ним у межах проведення заходів конкурентної 
розвідки і безпекоорієнтованого управління підприємств. Проведення розрахунків з обґрунтуванням заходів конкурентної 
розвідки. Організаційне проектування конкурентної розвідки у безпеко орієнтованому управлінні з впровадженням на 
конкретних підприємствах.

Початок етапу: 01-2021

Закінчення етапу: 12-2021

Вид звітного документа: Остаточний звіт

2. Виконавець

Назва організації: Державний університет "Одеська політехніка"

Код ЄДРПОУ/ІПН: 43861328

Підпорядкованість: Міністерство освіти і науки України

Адреса: пр. Шевченка, буд. 1, м. Одеса, Одеська обл., 65044, Україна

Телефон: 380487223474

E-mail: opu@opu.ua

WWW: http://www.opu.ua

3. Власник результатів НДДКР (продукції)

Назва організації: Міністерство освіти і науки України

Код ЄДРПОУ/ІПН: 38621185

Адреса: проспект Перемоги, буд. 10, м. Київ, 01135, Україна

Підпорядкованість: Кабінет Міністрів України

Телефон: 380444813221

E-mail: mon@mon.gov.ua

WWW: https://mon.gov.ua/ua

4. Джерела та напрями фінансування

Підстава для проведення робіт: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади, академією наук 
(головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

КПКВК: 2201040

Напрям фінансування: 2.2 - прикладні дослідження і розробки



Джерела фінансування

Джерело фінансування: 7713 - кошти держбюджету

Фактичний обсяг фінансування за звітний етап: 238.500 тис. грн.

5. Науково-технічна робота

Назва роботи (укр)

Конкурентна розвідка в безпекоорієнтованому управлінні інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств 
стратегічного значення для національної економіки і безпеки держави.

Назва роботи (англ)

Competition secret service as a guide security management by innovative-investment development of enterprises of strategic 
meaning for a national economy and safety of the state

Реферат (укр)

Об’єктом дослідження є процеси практичного впровадження інструментів конкурентної розвідки в безпекоорієнтоване 
управління інноваційно-інвестиційним розвитком промислових підприємств стратегічного значення для національної 
економіки і безпеки держави. Предметом дослідження є інструментарій (підходи, методи, заходи) конкурентної розвідки 
в безпекоорієнтованому управлінні інноваційно-інвестиційним розвитком промислових підприємств стратегічного 
значення для національної економіки і безпеки держави. Мета дослідження – надати подальший розвиток і здійснити 
практичне впровадження сучасних інструментів конкурентної розвідки в процесі безпекоорієнтованого управління 
інноваційно-інвестиційним розвитком підприємств, а також як особливого напрямку консалтингу у сфері бізнесу та 
заходів запобігання шахрайству. Використано оновлені методи та засоби: синергетичний метод, аналіз даних в 
конкурентній розвідці (data mining), економіко-математичне прогнозування з використанням багатомірного 
статистичного аналізу за допомогою пакетів програм STATISTICAV5.5A, метод наукового узагальнення та систематизації; 
положення теорії ентропії. У проекті здійснено теоретичне узагальнення й запропоновано нове вирішення прикладної 
проблеми із розроблення прикладних засад забезпечення розвитку інструментарію конкурентної розвідки і 
безпекоорієнтованого управління у трансформаційній економіці. Запропоновано новий науково обґрунтований 
інструментарій конкурентної розвідки для безпекоорієнтованого управління. Визначено зміст системи захисту бізнесу в 
стратегії розвитку інноваційно-активних підприємств, яка реалізується за умов невизначеності та неоднозначності 
перебігу економічних і правових процесів. Запропоновано основними критеріями системи захисту бізнесу: легальність 
дій, дотримання прав третіх осіб, економічну обґрунтованість, комплексність, плановість, безперервність у часі. 
Узагальнено досвід з організації конкурентної розвідки слідуючих держав: Японії, США, Німеччини, Швеції.

Реферат (англ)

The object of research is the processes of practical implementation of competitive intelligence tools in security-oriented 
management of innovation and investment development of industrial enterprises of strategic importance for the national 
economy and security. The subject of the research is the tools (approaches, methods, measures) of competitive intelligence in 
security-oriented management of innovation and investment development of industrial enterprises of strategic importance for 
the national economy and state security. The purpose of the study is to provide further development and practical 
implementation of modern tools of competitive intelligence in the process of security-oriented management of innovation and 
investment development of enterprises, as well as a special area of ??business consulting and fraud prevention. Updated 
methods and tools were used: synergetic method, data mining analysis, economic and mathematical forecasting using 
multidimensional statistical analysis using STATISTICAV5.5A software packages, method of scientific generalization and 
systematization; provisions of the theory of entropy. The project provides a theoretical generalization and proposes a new 
solution to the applied problem of developing applied principles to ensure the development of tools for competitive intelligence 
and security-oriented management in a transformational economy. A new scientifically sound toolkit of competitive intelligence 
for security-oriented management is proposed. The content of the business protection system in the strategy of development of 
innovatively active enterprises, which is implemented under conditions of uncertainty and ambiguity of economic and legal 



processes. The main criteria of the business protection system are proposed: legality of actions, respect for the rights of third 
parties, economic feasibility, complexity, planning, continuity over time.

Індекс УДК: 658, 658:338.22:339.137:330.341.1

Коди тематичних рубрик НТІ: 06.81

6. Науково-технічна продукція (НТП)

НТП 1

Назва продукції (укр): Інструменти конкурентної розвідки в процесі безпекоорієнтованого управління інноваційно-
інвестиційним розвитком підприємств стратегічного значення, інструменти захисту бізнесу, рекомендації щодо: 
проведення основних контррозвідувальних заходів зі збереження бізнесу та організаційних заходів з формування служби 
конкурентної розвідки і здійснення безпекоорієнтованого управління, розробки звітної документація у конкурентній 
розвідці.

Назва продукції (англ): Competitive intelligence tools in the process of security-oriented management of innovation and 
investment development of enterprises of strategic importance, business protection tools, recommendations on: conducting 
basic counterintelligence measures to preserve business and organizational measures for forming a competitive intelligence 
service and security-oriented management, developing reporting documents in competitive intelligence.

Очікувані результати: Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: Економіка підприємства

Опис продукції (укр): Розроблено: теоретико-інструментальні засади системи захисту бізнесу у контексті конкурентної 
розвідки і безпекоорієнтованого управління підприємств стратегічного значення. Обґрунтовано: інноваційний розвиток 
підприємств як середовище і об’єкт конкурентної розвідки; організаційні засади системи і обґрунтування заходів 
конкурентної розвідки як напрям консалтингу. Розроблено інформаційно-аналітичне забезпечення стратегічного 
управління інноваційним розвитком підприємства на засадах конкурентної розвідки як її прикладний контекст у 
трансформаційній економіці.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці, Поліпшення якості життя та здоров'я 
населення, ефективності діагностики та лікування хворих

Стадія завершеності НТП: Звіт по НДДКР

Впровадження НТП: Впроваджено

Строки впровадження: 01.201912.2021

Виробник продукції: Державний університет "Одеська політехніка"

Споживачі продукції: підприємства стратегічного значення, промислові підприємства півдня України

Перспективні ринки: Україна

Права інтелектуальної власності: За договорами

Форми та умови передачі продукції: Спільні НДДКР

7. Бібліографічний опис

8. Звітна документація

Кількість сторінок в звіті: 267

Мова звіту: Українська

Кількість файлів у звіті: 1

9. Заключні відомості



Перелік осіб-виконавців
Єрмак Світлана Олександрівна (д. е. н., доц.)

Башинська Ірина Олександрівна (д. е. н., доц.)

Ковтуненко Юрій Володимирович (д. е. н., доц.)

Мельниченко Дмитро Олегович

Пар'єва Олександра Олександрівна (к. е. н.)

Свічко Сергій Олександрович (к. е. н.)

Філиппова Світлана Валеріївна (д. е. н., професор)

Чукурна Олена Павлівна (д. е. н., доц.)

Керівник організації: 

Дмитришин Дмитро Володимирович (д. т. н., професор)

Керівники роботи: 

Захарченко Віталій Іванович (д. е. н., професор)

Керівник відділу реєстрації наукової діяльності 
УкрІНТЕІ

 

Юрченко Т.А.


