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Назва роботи (укр)

Науково-практичні засади освітнього менеджменту

Назва роботи (англ)

Scientific and practical principles of educational management

Реферат (укр)

 У дослідженні розкриті особливості нормативно-правового забезпечення освітньої діяльності та управління закладами 
загальної середньої освіти в умовах воєнного стану. Обґрунтовано, що управління закладами загальної середньої освіти 
набуває ознак антикризового управління, що характеризується постійним спостереженням, виявленням та локалізацією 
проблемних явищ, запобіганням кризових ситуацій, умінні визначати потрібні ресурси для стабілізації діяльності 
педагогічного колективу. Доведено, що моніторинг та діагностика стану шкільної організації є одним з найбільш вагомих 
інструментів, що дозволяє коригувати освітній процес та забезпечувати його життєдіяльність. Виявлено що до найбільш 
важливих показників належить: організація освітнього процесу загалом; фізична безпека суб’єктів освітнього процесу; 
наявність ефективної психологічної підтримки у закладі освіти; функціональна ефективність педагогічного персоналу; 
ефективність управлінських процесів закладу освіти. Відзначено, що дієвий механізм фінансування підвищення 
кваліфікації, де кожен вчитель може вільно обирати форми, напрями та суб’єктів надання освітніх послуг в повній мірі не 
опрацьовано, органи управління освітою змушують керівників закладів загальної середньої освіти, які не мають 
фінансової автономії, погоджуватися з вибором одного суб’єкта підвищення кваліфікації, намагаючись уникнути 
паперової тяганини. Доведено, що створення позитивного іміджу закладу освіти є багатогранним складним процесом, що 
охоплює усі сфери життєдіяльності освітньої організації та потребує професійної компетентності менеджера освіти. 
Вбачається важливість розробки критеріїв ефективності формування позитивного іміджу закладу загальної середньої 
освіти, методів оцінки іміджу шкільної організації. Обґрунтована важливість в управлінні освітою оволодіння керівними 
працівниками основами економіки й механізмами раціонального розподілу бюджетних та ефективного залучення 
позабюджетних коштів.

Реферат (англ)

 The study reveals the peculiarities of regulatory and legal support of educational activities and management of general 
secondary education institutions under martial law. It is substantiated that the management of general secondary education 
institutions acquires the features of anti-crisis management, which is characterised by constant monitoring, identification and 
localisation of problematic phenomena, prevention of crisis situations. It is proved that monitoring and diagnostics of the school 
organisation is one of the most important tools that allows to adjust the educational process and ensure its vital activity. The 
most important indicators include: the organisation of the educational process in general; physical safety of the subjects of the 
educational process; availability of effective psychological support in the educational institution; functional efficiency of 
teaching staff. It is noted that an effective mechanism for financing in-service training, where each teacher can freely choose 
the forms, directions and subjects of educational services, has not been fully developed, and educational authorities force the 
heads of general secondary education institutions, which do not have financial autonomy, to agree to the choice of one subject 
of in-service training, trying to avoid paperwork. It is proved that creating a positive image of an educational institution is a 
multifaceted complex process that covers all areas of life of an educational organisation and requires the professional 
competence of an educational manager. The article emphasises the importance of developing criteria for the effectiveness of 
forming a positive image of a general secondary education institution and methods for assessing the image of a school 
organisation. The importance of mastering the basics of economics and mechanisms of rational allocation of budgetary and 
effective attraction of extra-budgetary funds by managers in education management is substantiated.
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Опис продукції (укр): Визначення науково-практичних засад освітнього менеджменту в умовах реформування 
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